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ZAANGAZOWANIE W SPRAWY PUBLICZNE

Nasze podejscie do ksztattowania polityki publicznej

Dyskusje na temat spraw publicznych przybierajg rézne formy. Jedng z nich jest rzecznictwo interesu (ang.
advocacy).

To jedna z metod stosowanych przez jednostki organizacyjne — w tym podmioty gospodarcze i organizacje
pozarzadowe —w celu zapewnienia, ze ich opinie zostang wziete pod uwage (lub przynajmniej wystuchane) przez
decydentéw. W Coca-Cola HBC takie dziataniarzecznicze prowadzone sa gtéwnie za posrednictwem organizacji
branzowych, ktére reprezentujg zaréwno poszczegdlne firmy jaki catg branze oraz jej interesy. W wyjatkowych
sytuacjach, w ograniczonym zakresie angazujemy sie w bezposrednie dziatania rzecznicze. Dzieje sie tak, gdy
nasze partnerskie stowarzyszenie branzowe zaprzestaje dziatalnosci lub nie jest w stanie speti¢ naszych
wymagan.

Uwazamy, ze przedstawienie naszych pogladéw stronom, ktére moga ksztattowac przepisy majgce wptyw na
nasza dziatalnosc¢ globalna to nasz obowigzek i odpowiedzialnosé. Zasady, ktérymi kierujemy sie, angazujagc w
sprawy publiczne we wszystkich 29 krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé¢, reguluje nasz Kodeks
postepowania w biznesie oraz Polityka antykorupcyjna.

Zakres rzecznictwa interesu jest szeroki, ale koncentrujemy sie przede wszystkim na nastepujgcych obszarach:
¢ Produkty, w tymregulacje np. w zakresie podatkéw, wymagan czy ograniczen: wnosimy znaczacy wktad
w lokalng, krajowg i miedzynarodowg gospodarke poprzez zapewnianie miejsc pracy, inwestycje,
odprowadzanie podatkéw i podejmowanie dziatan na rzecz spotecznosci; w zwigzku z tym aktywnie
sprzeciwiamy sie dyskryminujgcym podatkom i przepisom, ktore sg wymierzone w konkretne produkty;

e Srodowisko: nieustannie dgzymy do zwiekszenia efektywnosci energetycznej i ograniczenia wptywu

naszej infrastruktury produkcyjneji dystrybucyjnej na otoczenie. Aktywnie uczestniczymy w dyskusjach
na temat przepisow, ktére dotyczg tych obszaréw. Wspieramy polityke publiczng, ktéra reguluje kwestie
zrOwnowazonego rozwoju zwigzane z jakoscia wody, emisjg dwutlenku wegla, opakowaniami,
rolnictwem oraz sktadnikami produktow, jak i inne polityki srodowiskowe oraz dziatania, ktore
bezposrednio lub posrednio dotyczg prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Nasze posrednie i bezposrednie dziatania z zakresu rzecznictwa interesu sg zgodne z naszym
zobowigzaniem do osiggnigcia zerowej emisji netto do 2040 roku. Regularnie monitorujemy, analizujemy
i poddajemy ocenie nasze cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych, aby upewnic sieg, ze wszystkie
z nich realizujg cele wynikajgce z porozumienia paryskiego. Na wypadek potencjalnych rozbieznosci
miedzy stanowiskiem stowarzyszen branzowych a postanowieniami tego traktatu w kwestii przepisow
dotyczgcych zmian klimatycznych, opracowalismy ramy zgodnosci na poziomie wykonawczym majace
zastosowanie w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnosc¢.

e Zdrowie i zywienie: wykorzystujemy nasze marki i platformy marketingowe, by wspiera¢ wybory
konsumentéw i zacheca¢ ich do prowadzenia aktywnego, zdrowego stylu zycia. Konsekwentnie
podkreslamy, ze ukierunkowanie dziatan regulacyjnych na konkretne branze lub produkty nie stanowi
odpowiedzi na ztozony problem, jakim jest otytos¢. Koncentrujemy sie na dostarczaniu zdrowszych
alternatyw w ramach catej oferty napojow gazowanych i niegazowanych oraz promowaniu produktéw o


https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/content/dam/cch/poland-baltics/documents/about-us/polityki/Kodeks-Etyki-w-Biznesie-Coca%E2%80%91Cola-HBC-Polska.pdf.downloadasset.pdf
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/content/dam/cch/poland-baltics/documents/about-us/polityki/Kodeks-Etyki-w-Biznesie-Coca%E2%80%91Cola-HBC-Polska.pdf.downloadasset.pdf
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/content/dam/cch/poland-baltics/documents/about-us/polityki/polityka-antykorupcyjna.pdf.downloadasset.pdf

Coca - COIa H BC Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0. ul. Zwirki i Wigury 16
02-092, Warsaw
Poland & Baltics Poland

T +4822 5195100
F +4822 519 5555
www.coca-colahellenic.pl

niskiej lub zerowej zawartosci cukru i kalorii, m.in. poprzez wprowadzanie mniejszych opakowan
i modyfikowanie receptur naszych napojow. Dzieki wspotpracy z Europejska Organizacjg Producentow
Napojow Bezalkoholowych (UNESDA) przyczyniamy sie do rozwoju dobrowolnego kodeksu
postepowania UE dotyczgcego odpowiedzialnych praktyk w zakresie biznesu i marketingu w sektorze
spozywczym.

Wydatki na dziatania z zakresu rzecznictwa interesu w 2023 roku

W 2023 roku na dziatalno$¢ z obszaru rzecznictwa interesu jako Grupa przeznaczylismy tgcznie 2 630 778 euro,
co stanowi 0,03% naszych rocznych przychodow netto ze sprzedazy.

Wydatki na dziatania w obszarze rzeczcictwa interesu w 2023 roku
wedtug segmentow

®=  Rynki 0 ugruntowanej pozyciji
"  Rynki rozwijajgce sie

=  Rynki wschodzgce
l Grupa

Coca-Cola HBC AG prowadzi obecnie dziatalnos¢ w 29 krajach, ktére do celdéw sprawozdawczych zostaty
podzielone na trzy odrebne segmenty:
e rynki o ugruntowanej pozycji: Austria, Cypr, Grecja, Wiochy, Irlandia Pétnocna, Republika Irlandii i
Szwajcaria;
¢ rynkirozwijajgce sie: Chorwacja, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska, Stowacja i Stowenia;
e rynki wschodzace: Armenia, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Egipt, Motdawia, Czarnogora,
Nigeria, Macedonia Péihocna, Rumunia, Federacja Rosyjska, Serbia (w tym Republika Kosowa) i Ukraina.

Wydatki na dziatania w obszarze rzecznictwa interesu w 2023 roku
wedtug rodzajow

8.5%

.8-4% . Bezposrednie dziatania lobbingowe/rzecznicze
" Stowarzyszenia branzowe
. Inne grupy zwolnione z podatku

83.1%

W 2023 roku 83% naszych dziatan w obszarze rzecznictwa interesu zostato podjetych za posrednictwem
stowarzyszen branzowych —zaréwno na poziomie Grupy, jak i poszczegdlnych krajow.
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W 2023 roku Grupa nie wniosta zadnego wkladu finansowego ani rzeczowego w jakakolwiek kampanie

polityczng. Przekazywanie darowizn na cele polityczne odbywa sie zgodnie z zasadami zawartymi w naszym

Kodeksie postepowania w biznesie oraz Polityce antykorupcyjnej.

Stowarzyszenia branzowe

Dziatania rzecznicze prowadzone za posrednictwem stowarzyszen branzowych stanowity w 2023 roku 83%

naszej catkowitej aktywnosci w tym zakresie. System Coca-Cola jest cztonkiem rdéznych organizacji

branzowych, miedzy innymi tych zwigzanych z biznesem, zywnoscig i napojami, opakowaniami, napojami

bezalkoholowymii woda butelkowang, a takze izb handlowych.

Kazde stowarzyszenie odgrywa okreslona role w ramach naszej dziatalnosci — stosownie do pojawiajacych sie

wyzwan:
Gtéwny obszar o .
owhy 0bs Cel stowarzyszenia i rodzaje
dziatalnosci Przyktady
. reprezentowanych firm
stowarzyszenia
Izba Handlowa

Przedstawianie wspodlnego stanowiska branzy AmCham

i reprezentowanie duzej grupy przedsiebiorstw (takie Confederation of Industrialists (Konfederacja
Biznes organizacje moga réowniez naleze¢ do innych stowarzyszen). Przemystowcéw)

Takie stowarzyszenia moga dziata¢ na rzecz promowania
kwestii, ktore majg wplyw na wiele réznych branz

(np. zmian w opodatkowaniu VAT).

Branded Goods association (Stowarzyszenie
Wytwoércédw Produktéw Markowych)
Advertisers Association (Stowarzyszenie
Reklamodawcéw)

Zywnosé i napoje

Rzecznictwo w zakresie kwestii zwigzanych

z zywnoscig i napojami (takich jak podatek cukrowy),

ktore majg wptyw na caty przemyst spozywczy.

Takie stowarzyszenia majg szerszy zasieg dziatania,
wykraczajgcy poza branze napojéw bezalkoholowych —
obejmujg m.in. branze cukiernicza, przemyst piekarniczy i

producentéw zywnosci.

Polska Federacja Producentéw Zywnosci
AlIPA —Wiochy

Napoje
bezalkoholowe

Reprezentowanie wytgcznie branzy napojow
bezalkoholowychirzecznictwo w jej sprawach.

0Od 2018 r. stowarzyszenia te dazg przede wszystkim do
wypracowania jednolitego podejscia w zakresie ograniczania

zawartosci cukru w napojach bezalkoholowych.

IBEC - Irlandia

BSDA —Butgaria

ASSOBIBE — Wiochy
UNESDA - na poziomie grupy

Opakowania

Rzecznictwo w kwestiach zwigzanych z opakowaniami,
takich jak metody ich odzysku i opodatkowanie opakowan.
Stowarzyszenia te reprezentujg zazwyczaj producentéw
opakowan, podmioty zajmujace sig ich napetnianiem

iimporterow.

Kluczowym tematem w 2022 r. byt przeglad Rozporzadzenia
w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych.

CICPEN - Czechy

SLICPEN - Stowacja

SEPEN — Serbia

ARAM —=Rumunia

EUROPEN - na poziomie grupy

Inne

Wszelkie rodzaje stowarzyszen, ktérych nie wymieniono

powyzej, a zajmuja sie konkretnymi kwestiami
badz reprezentujg okreslone podbranze.

Mineral Waters Association (Stowarzyszenie
Producentéw Waéd Mineralnych)

Spirits Association (Stowarzyszenie
Producentéw Napojow Alkoholowych)
Juices Association (Stowarzyszenie
Producentéw Sokow)
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Regularnie monitorujemy, analizujemy i poddajemy ocenie nasze cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych,
aby upewnic sie, ze wszystkie z nich realizujg cele wynikajgce z porozumienia paryskiego. Taka weryfikacja jest
przeprowadzana przez dyrektora ds. korporacyjnych izrownowazonego rozwoju raz w roku — weryfikacja
obejmuje wszystkie kraje, w ktorych prowadzimy dziatalnosé.

W przypadku wystgpienia rozbieznosci miedzy stanowiskiem stowarzyszen branzowych a zatozeniami
porozumienia paryskiego w kwestii przepisow dotyczacych zmian klimatycznych, nasze ramy zgodnosci,
nadzorowane przez dyrektora ds. korporacyjnych i zrobwnowazonego rozwoju, przewidujg réozne mozliwe
dziatania, w tym: (a) bezposrednig wspotprace z danym stowarzyszeniem branzowym w celu znalezienia
rozwigzania — przy zachowaniu wyraznie okreslonych ram czasowych; (b) wydanie publicznych os$wiadczen
dystansujgcych grupe od zaistniatych rozbieznosci; (c) podjecie dziatan naprawczych, takich jak rezygnacja z
cztonkostwa w danym stowarzyszeniu; i/lub (d) tworzenie proaktywnych koalicji w celu przeciwdziatania
lobbingowi (jako $srodek ostateczny).

Inne grupy zwolnione z opodatkowania

W listopadzie 2021 roku Coca-Cola HBC zostala partnerem stowarzyszonym Swiatowego Forum
Ekonomicznego (ang. World Economic Forum, WEF). Spodziewamy sie, ze dzieki tej wspdtpracy uda nam sie
zwiekszyc¢ poziom zaangazowania nie tylko na poziomie krajowym, ale takze globalnym —za pomocga rozmaitych
platform i programow. Jedna z kluczowych inicjatyw, do ktorych dotgczyta Coca-Cola HBC, jest ustanowiony
przez WEF Sojusz Dyrektorow Generalnych ds. Klimatu (ang. Alliance of CEO Climate Leaders). Ta globalna
spotecznos¢ dyrektoréw generalnych réznych przedsiebiorstw dazy do odwaznego zwigkszania ambicji
klimatycznych i przyspieszenia osiggniecia zerowej emisji netto poprzez wyznaczanie celéw opartych na
badaniach naukowych, ujawnianie danych dotyczgcych emisji oraz stymulowanie dekarbonizacji i nawigzywania
partnerstw w ramach globalnych taricuchéw wartosci.

Udziat w tej inicjatywie pozwoli nam m.in. nawigzac¢ kontakt z liderami spotecznosci i zrozumieé przewidywane
trendy, ktére moga bezposrednio badz posrednio wptyngé¢ na nasza dziatalnos¢.

Krajowe organizacje polityczne, panstwowe lub lokalne kampanie polityczne, kandydaci i komitety

W 2023 roku Grupa nie wniosta zadnego wktadu finansowego ani rzeczowego w zadnag kampanie polityczna.

Gtéwne obszary dziatalnosci w obszarze rzecznictwa interesu w 2023 roku

Stowarzyszenie w gtéwnej

Temat/kwestia mierze odpowiedzialne Kwota
za dziatania rzecznicze
Odpowiedzialne dziatania w szkotach, zmniejszenie = UNESDA 177118 €

zawartosci cukru w napojach bezalkoholowych,
podawanie jasnych informacji o wartosciach
odzywczych

Przeglad Rozporzadzenia w sprawie opakowan i EUROPEN 23 176 € (EUROPEN)
odpaddéw opakowaniowych UNESDA Brak dodatkowych optat (UNESDA)
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Trzy najwieksze wptaty na rzecz stowarzyszen branzowych w 2023 roku

Trzech najwiekszych wpfat na rzecz stowarzyszen branzowych (nie liczac organizacji UNESDA, w przypadku
ktérej przekazana kwota zostata podana powyzej) dokonano we Wioszech, ktére wznacznym stopniu
przyczyniajg sie do wzrostu wolumenu w Grupie:

Kraj Stowarzyszenie branzowe Kwota w euro
Wiochy ASSOBIBE 326 745 €
Wiochy ASSOLOMBARDA 145 189 €
Wiochy Confindustria System (prowincje i organizacje: Werona, Basilicata, L’Aquila, 129 650 €

Biella, Cuneo, Federazione Gomma Plastica)

Rzecznictwo bezposrednie

W zaleznosci od rozpatrywanej kwestii i ogolnej sytuacji, mozemy angazowac sie w bezposrednie rzecznictwo
prowadzone przez agencje zajmujgce sie sprawami publicznymi. Korzystamy z ich wsparcia gtownie w
okreslonych celach komunikacyjnych, gdy nie wspodfpracujemy z zadnym stowarzyszeniem branzowym, ktore
mogtoby zajg¢ sie konkretng sprawa lub gdy dane stowarzyszenie nie ma mozliwosci lub zasobow, aby
skutecznie realizowac¢ wymagane dziatania rzecznictwa interesu. W 2023 roku nasze wydatki na bezposrednie
rzecznictwo interesu w poszczegolnych krajach wyniosty 220 495 euro. Stanowi to okoto 8,4% naszych
catkowitych wydatkow na kwestie zwigzane ze sprawami publicznymi i 0,002% naszych przychodéw netto ze
sprzedazy.



